-

HORDIC Training International

“LEAN simulacija”
Razosanas procesu optimizacijas simulacija

LEAN simulacija ir praktisks apmacibu instruments, kas fokus€jas uz razoSanas optimizaciju, panakot
klienta gandarijumu par Jusu sniegto pakalpojumu.

Galvenie leguvumi
e Sapratne par to kd LEAN procesi palidzés sasniegt klientu gandarijumu, kompanijas efektivitati un
apmierinatibu ar savu darbu.
o Redzéjums par to k& LEAN principi varétu tikt ieviesti simulacijas dalibnieku darbavietas ikdiena.
e Sapratne par LEAN sastavdalam
o Procesu uzlabosana,

o Nepartraukta plisma

o Darba slodzu balansésana,

o Informacijas plisma,

o ,Pull’sistéma,

o Vizualas kontroles sistéma (kanbans).
Mérkauditorija

Razo$anas uznémumu vadTtaji vai razoSanas procesa vadrtaji.
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Simulacijas gaita

o Dalibnieki mazas komandas ierobeZota laika apstaklos no mini-konstruktora péc klienta pieprasijuma

blvé 12 dazadus produkcijas veidus. Simulacija sastav no 5 posmiem, péc katra posma dalibnieki
sanem atgriezenisko saiti un tiek analizéti darbibas rezultati. PEc tam seko teorijas bloks par LEAN
principiem, ko dalibniekiem uzreiz japielieto nakosaja.

e Simulacijas darbibas un paligmateriali ir izstradati ar mérki virzit tas dalibniekus caur tadu strukturétu
mactbu procesu, kas ietver: 1)Aktivitates 2) Atgriezenisko saiti 2) Secindjumu implementéSanu
turpmakaja macibu procesa

. posms. Haoss
Macibu pieturpunkti, kas atrodami pirmaja posma:

o Efektigs izkartojums
o Produkta specifikacijas sapratne
o Produkta kvalitates nodefinésana
o lzejmaterialu parpalikumu menedzésana
Piemérs jautajumam no pirma posma parskata lapas:
o Vai tas jums bltu palidzg&jis parrunat pasttijuma apstradi pirms tam ar klientu? Ja ta, tad
kads badtu $adu sarunu meérkis?
2. posms. Partija
o Macibu pieturpunkti, kas atrodami otraja posma:
o Komunikacija ar klientu
Efektlva komponentu glabasana un atrasana
o Problémas ar partijas izgatavoSanu
o leks&ja komunikacija
o Prioritadu noteik8ana

Piemérs jautajumam no otra posma parskata lapas:

o Oftra posma laika radas daudz izejmaterialu parpalikumu. Kas tika izniekots un kapéc radas
parpalikums?

3. posms. Pull sistémas

o Macibu pieturpunkti, kas atrodami treSaja posma:

o Procesa izstrade atbilstosi tirgus pieprasijumam
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Vizualo materialu un ,Pull” sistému pielietojums
Isaka sagatavosanas laika ieguvumi
Visparéjas kapacitates planosana
o Slodzes izlidzind$ana un tas balansésana
Piemérs jautdjumam no tre$a posma parskata lapas:

o Salidziniet darba slodzi dazadas jomas. Cik labi tas bija sabalansétas? Vai tika novérotas

Sauras vietas?
4. posms. Plisma
e Macibu pieturpunkti, kas atrodami ceturtaja posma:
Ka tikt gala ar mainigam klientu vélmém

o No ,Kanbans” atskirigas formas ?

o Viengabala plismu un attiecigo dokumentaciju sistémas

o Komandas darbs un spéja pielagoties

o Skaidra piendkumu nodefinésana

Piemérs jautajumam no ceturtd posma parskata lapas:

o Ja josu klientu pieprasijums Cetrkartotos, kas bltu ieguvumi un zaud&umi, ja: palielinatu
darbinieku skaitu pie esoS$ajam darba stacijam (sadalot darbu), jeb ja nodarbinatu vairakas
darba stacijas paraléli.

5. posms. Piegades kéde.
o Macibu pieturpunkti, kas atrodami piektaja posma:

o Klienta/piegadataja attiecibas

o lzvairiSanas no komponens$u iztrikuma

o Komponen$u piegades vienkarSosana

o Piegazu kédes informacijas plisma un ierobezojumi

Piemérs jautajumam no piektd posma parskata lapas:
o Ka jusuprat efektiva jauno principu ievieSana caur LEAN simulaciju uzlabotu sekojo$o:

O O O

= Klienti
= Kompanijas
= Darbinieki

» Piegadataji
Beidzamais etaps
e Visi LEAN simulacijas posmi iedroSina dalibniekus domat patstavigi un izaicina parskatit esosas
idejas, panémienus un uzvedibas.
o Tas savukart palidz daltbniekiem pardomat LEAN sistémas principu pielietoSanu.
o Tas fokusé uzmanibu uz dalibnieku darba telpu, lai atklatu vajos posmus un paraditu ka
LEAN principi jums palidzétu.
o Jautajuma piemeérs.
o Atceroties Sodienas apmacibas, ja jums bitu iespé&ja izstradat jisu darba vietu no nulles, kas
bdtu galvenas lietas uz ko jis konrcentrétos?

Apmacibu materiali:
¢ Dalibnieki sanem apmacibu materialus stratégiju analizei, izdara piezimes par notieko$o un izstrada
planus nakotnes attistibai.

Simulacijas ilgums: 8 stundas
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